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I. ПАСПОРТ Программы развития 

	Полное наименование Программы
	Локальный нормативный акт - Программа развития ГБОУ СОШ №422 Кронштадтского района Санкт-Петербурга на 2016 - 2020 годы (далее – Программа)

	Период и этапы реализации программы
	2015-2020 годы

	Основания для разработки программы
	· Статья 28, п 7. Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

· Письмо Комитета по образованию «О программе развития государственной образовательной организации» № 01-16-3012/13-0-0 от 30.09.2013 

· Письмо Комитета по образованию «О разработке программ развития образовательных учреждений Санкт-Петербурга до 2020 года» № 03-20-1769/15-0-0 от 28.04.2015

	Период и этапы реализации Программы
	Подготовительный этап (2016-2017), включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.
Конструктивно-преобразующий этап (2017-2019), включающий деятельность по ключевым направлениям реализации  Программы развития
Обобщающе-аналитический этап (2019-2020) включающий анализ и обобщение полученных результатов, прогнозирование, перепроектирование и конструирование дальнейших путей развития  школы.

	Цель Программы
	Создание открытой, адаптивной инновационного образовательного пространства школы обеспечивающего предоставление доступного качественного образования , соответствующего современным требованиям, способствующего становлению социально мобильной личности путем интеграции основного и дополнительного образования и усилий всех субъектов образовательного процесса.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

3. Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности работы школы среди учащихся и родителей;

4. Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)

5. Высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района и города, что является показателем инновационности в ее работе;

6. Рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

7. Отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аккредитации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена;
8. Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение числа субъектов образовательного процесса школы.


	Объем финансирования, необходимый для завершения программы
	Всего _________тыс.руб., в том числе:

федеральный бюджет - ____ тыс.руб.,

Городской бюджет - ____ тыс.руб.,

бюджеты муниципальных образований - ____ тыс.руб.,

внебюджетные средства - ____ тыс.руб.

	Разработчики Программы
	Администрация и педагогический коллектив во главе с директорам школы Богдановой О.Н. и научным руководителем - кандидатом педагогических наук Кравцовым А.О.



	Постановление об утверждении Программы
	Принята на педагогическом совете школы «___» августа 2016 года 

Введена в действие приказом директора школы № ___ от «____» ___________ 2016 года, 

Согласована на Совете образовательного учреждения, Протокол № от 

«____» ____________________ 2016 года;

Программа принята к исполнению Попечительским Советом школы, 

Протокол № от «___» ____________ 2016 года 

	Сайт школы в Интернете
	http://www.kron-school422.narod.ru/

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Ежегодный публичный отчет директора школы о результатах деятельности учреждения и о реализации программы развития


II. АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ
 Программа развития Государственного бюджетного образовательного учреждение средней общеобразовательной школа № 422 Кронштадтского района Санкт-Петербурга является стратегическим документом, разработанным в соответствие со Статьей 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», который относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. 
Программа развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 
Настоящая программа как проект перспективного развития школы призвана:

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. 
Методологической основой разработки программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития школы, которая позволяет рассматривать школу как субъект своего развития, целостный организм, развивающийся во взаимодействии с постоянно изменяющейся средой. 

Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

Реализация Программы осуществляется в контексте и во взаимосвязи Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы Федеральной целевой программой развития образования на 2016-2020гг., а также Стратегией социального и экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года; «Дорожной картой» изменений в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки на период 2013-2018 годов; Государственной программой Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2015-2020 годы» .
В структуру Программы входят семь стратегических направлений, каждое из которых включает в себя ряд основных направлений деятельности и целевых показателей, что позволяет не только максимально конкретизировать цели и задачи каждого из стратегических направлений, но и разработать систему конкретных мероприятий, на основе которых может строиться годовое планирование школы.

Предлагаемые стратегические направления развития школы являются среднесрочными по длительности, социальными по типу и инновационными по виду.

 Предусматривается возможность корректировки Программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь с учетом результатов анализа достижений школы.

III. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Средняя общеобразовательная школа № 422 располагается в центре Кронштадтского района Санкт-Петербурга, по адресу:197760, Санкт-Петербург, Кронштадт, пр. Ленина, д.6 

Здание школы четырехэтажное, состоит из 3 корпусов, типичной «сталинской» постройки 1947 года. Комплексный капитальный ремонт с полным техническим переоснащением выполнен в 2016-2012 годах. Промышленных зон и предприятий вблизи здания нет. В шаговой доступности от школы находятся музеи, театры и другие учреждения культуры Кронштадта: театр Балтийского флота (филиал), Музей водолазного дела, Краеведческий музей, Дворец молодежи, Дворец культуры им. Мартынова. А также на расстоянии 40-60 км располагаются музеи и театры северной столицы России - Санкт-Петербурга и пригородов.

Таким образом, социокультурная образовательная среда обеспечивает возможность для развития разных составляющих потенциала ребенка: академической, интеллектуальной, творческой. 

Адрес официального сайта школы № 422: http:/ http://school422.spb.ru/
Средняя общеобразовательная школа № 422 (далее – СОШ) является самостоятельным учреждением среднего (полного общего образования) и реализует общеобразовательные программы начального общего, основного общего, основного общего с углубленной подготовкой по математике, среднего общего образования, среднего общего с углубленной подготовкой по математике и дополнительного образования. Образовательная организация обеспечивает дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по математике, информатике, реализует информационно-технологический профиль на старшей ступени. 
Общая характеристика педагогического коллектива:

	Общая численность персонала общеобразовательной организации
	человек
	77

	Общая численность педагогических работников 
	человек
	42

	Общая численность учителей в составе персонала школы
	человек
	39

	Общая численность прочих педагогических работников в школе
	человек
	3

	Численность управленческих кадров в составе персонала школы 
	человек
	8

	Численность педагогических работников, имеющих действующий аттестат на соответствие занимаемой должности
	человек
	8

	Численность педагогических работников, имеющих действующий аттестат на соответствие первой квалификационной категории
	человек
	20 

	Численность педагогических работников, имеющих действующий аттестат на соответствие высшей квалификационной категории
	человек
	14

	Численность педагогических кадров, имеющих высшее профессиональное образование в составе персонала общеобразовательной организации
	человек
	40

	Численность учителей в возрасте до 30 лет в составе персонала общеобразовательной организации
	человек
	3

	Численность учителей, которые являются наставниками для молодых специалистов, в составе персонала общеобразовательной организации
	человек
	1

	Доля педагогических работников, прошедших в течении последних 5 лет курсы повышения квалификации, в том числе:
	%
	95

	Численность учителей имеющих имеют почетные звания
	

	«Народный учитель РФ»
	человек
	0

	 «Заслуженный учитель РФ»
	человек
	0

	 Другие награды: «За заслуги перед Кронштадтом»
	человек
	1

	имеют ведомственные знаки отличия
	

	«Отличник народного образования»
	человек
	1

	«Почетный работник общего образования РФ»
	человек
	7

	«За гуманизацию школы Санкт-Петербурга»
	человек
	1

	Почетная грамота Министерства Образования и Науки РФ 
	человек
	6

	Участие педагогов конкурсах по информационным пед. технологиям 
	человек
	1

	Участия педагогов в конкурсах пед. мастерства

(при наличии районных победителей/лауреатов за 5 лет)
	человек
	6

	Наличие городских победителей/лауреатов конкурсов пед. мастерства
	человек
	0

	Наличие победителей в конкурсе приоритетного национального проекта «Образование» 
	человек
	3


Школа №422 реализует учебные программы по информационно-технологическому профилю. Обучение в информационно-технологическом профиле школы начинается с 8-го класса. 

Школа оснащена медицинским кабинетом, состоящим из двух помещений: кабинета приема и процедурной, укомплектованными всем необходимым оборудование, мебелью, информационным комплексом «Здоровье школьника». Медицинское обслуживание учащихся осуществлялось силами сотрудников Детского поликлинического отделения №55 Городской поликлиники №74 в рамках заключенных договоров.

Все учебные кабинеты школы оснащены компьютерами, проекторами, интерактивными досками с подключением к внутришкольной сети и Интернету. В здании установлены 2 точки Wi-Fi, обеспечивающие покрытие беспроводной сетью всего большей части пространства школы. Школой используется система подключения к ресурсам Интернет с системой фильтрации контента. В школе имеется 3 стационарных компьютерных класса и 1 лингафонный кабинет.Все учебные помещения школы имеют аккуратный и чистый вид, оснащены необходимой мебелью, солнцезащитными занавесями и жалюзи, электронными плоскими ЖК-панелями единой телесети, часами. 

СОШ №422 располагает современным актовым залом на 140 мест со сценой. Зал оборудован необходимой аппаратурой для регулировки звука и света, мощным мультимедийным проектором с большим автоматизированным экраном, системой затемнения на окнах, занавесом. 

Школа имеет два спортивных зала (на первом и третьем этажах) каждый из которых оборудован двумя раздевалками, душевыми и туалетами, и тренажерным залом. Все залы оснащены необходимым спортивным оборудованием для проведения занятий (щиты, сетки и т.д.) и звуковым и световым оборудованием для игровых и спортивных мероприятий (световое цифровое табло, фэндеры). Для занятий физкультурой и спортом, кроме спортивного зала, используется универсальная пришкольная спортивная площадка, расположенная во дворе школы с металлическим ограждением, стационарными гандбольными воротами, баскетбольно-волейбольной площадкой, беговыми дорожками, прыжковой ямой и др. оборудованием. Спортивные занятия обеспечены в достаточной мере необходимым спортинвентарем. 


Общие пространства школы (коридоры, вестибюли) оснащены наглядными средствами совместной работы и информирования (бегущая строка, информационный киоск, стенды для мобильной подачи информации и т.д.). 

В школе имеется Отделение дополнительного образования детей, в котором реализуются программы дополнительного образования по математике, русскому языку, английскому языку, экономике, тхэквондо, спортивным дисциплинам, дошкольному образованию. И функционирует музей «Остров Котлин».

IV. Анализ выполнения Программы развития НА 2010-2015г.г. и определение перспекти в на период до 2020 года

В 2010-2015 развитие образовательного учреждения осуществлялось на основе реализации Программы развития школы до 2015 года «Школа интеллектуальной самореализации» была утверждена решением Совета развития системы образования Кронштадта в августе 2016 года.
Целевым ориентиром программы являлось повышение качества образования, развитие информационно-технологического профиля, рост академических и личностных достижений учащихся, активизация социального творчества педагогов и школьников, повышения физического и психологического здоровья учеников, создание мотивации успешности. 
Реализация программы осуществлялась по следующим стратегическим направлениям:
· «ПЕРЕХОД НА НОВЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ».
Цель: создание инвариантной модели образовательной программы «Школа России» на основе примерной образовательной программы, представленной в материалах ФГОС, с учетом реализуемого информационно-технологического профиля школы. 

Задачи:

· разработка и апробация технологии готовности ОУ к созданию программы и введению ФГОС;

· конструирование образовательной программы, ее составляющих в соответствии со спецификой ОУ и степенью готовности ОУ;

· проектирование инвариантной модели образовательной программы для начальной школы в соответствии с задачами, выдвигаемыми ФГОС;

· расширение и создание новых вариантов педагогического инструментария по использованию инновационных технологий обучения;

· проектирование инвариантной модели взаимодействия с родителями в новых условиях развития школы.


Целевые показатели направления:

1. удельный вес численности учащихся 1-4 классов, обучающихся по ФГОС -100 %;

2. удельный вес численности учащихся 5-9 классов, обучающихся по ФГОС -50% удельный вес численности учителей нач. классов, повысивших свою квалификацию и реализующих ООП ФГОС – 100%;

3. удельный вес численности учителей-предметников, реализующих ФГОС – 45%;

4. удельный вес численности учащихся 1-4 классов, которым обеспечена возможность пользоваться уч. оборудованием в соответствии с ООП НОО и ООП ООО 100%;

5. удельный вес учащихся, включенных в программы тестирования в формате ГИА – по измерению уровня обученности школьников – 100%;

6. удельный вес учащихся, участвующих в измерении их индивидуального прогресса 1- 6 кл. – 50%;

С целью инвариантной модели образовательной программы «Школа России» на основе примерной образовательной программы, представленной в материалах ФГОС проведены мероприятия и получены результаты:

1. разработаны и внедряются основные образовательные программы начального общего образованияи основного общего образования;

2. разработан и внедрен учебный план по ФГОС 1-7 классы;
3. разработана и внедрена смешанная модель внеурочной деятельности учащихся (сочетание элементов линейной и модульной моделей);
4. внесены изменения в реализуемую модель ОДОД по направлениям и содержанию – открыта учебная Нанолаборатория, лицензированы новые востребованные программы:«Робототехника», «Проектирование в среде программирования Scrach», «Наглядная геометрия», «Современная грамматика английского языка»;

5. в качестве приоритетного направления развития ОУ избрано развитие модели школы с наличием классов углубленного изучения математики (по одному в каждой параллели, начиная с 8-ого);

2. внедрены независимые системы оценки достижений учащихся – портфолио, внешний и внутренний аудит качества знаний, включая ГИА;

3. организованы курсы профессионального повышения квалификации педагогов по ФГОС на базе СПб АППО, РГПУ им. А.И.Герцена, ИМЦ;

4. оптимизировано распределение функциональных обязанностей администрации ОУ;

5. 100% обеспечение учебной и учебно-методической литературой учащихся;

6. 10.использование современных оценочных процедур для оценки достижений обучающихся по ФГОС в начальных классах (портфолио, проектные и творческие исследовательские работы и др.)

7. 100 % обучающихся предоставлена возможность пользоваться учебным оборудованием для лабораторных и практических работ, интерактивными учебными пособиями, интерактивными досками.
Все целевые показатели стратегического направления достигнуты.

· «ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ»

Данное стратегическое направление реализовывалось по трем основным направлениям деятельности:

1. Воспитание петербуржца

2. Школа – центр самореализации школьников 

3. Школа - центр семейного воспитания

Цель: создание благоприятных условий для воспитания и развития свободной, талантливой, физически здоровой личности учащихся, готовой к созидательной деятельности, обогащенной научными знаниями, готовой к созидательной трудовой деятельности и нравственному поведению; ориентированной на творчество, на самопознание и самовоспитание, личности с политической культурой, личным достоинством.

Задачи:

· поддержание и развитие традиций школы;

· развитие органов ученического самоуправления до уровня партнерства с педагогическим коллективом;

· повышение культурного, нравственного уровня учащихся, воспитание гражданского долга;

· усиление профилактической работы по исключению появления у детей вредных привычек, подрывающих их здоровье; 

· привлечение внимания школьников к физической активности, как составной части здорового образа жизни; 

· повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе;

· укрепление межрегиональных и международных культурных, спортивных, образовательных связей. 

Целевые ориентиры 2015 года:

1. увеличение количества школьных программ дополнительного образования до 50 ед. – 

2. доля родителей, удовлетворенных услугами дополнительного образования в школе – 50%;

3. доля учащихся, посещающих кружки, спортивные секции, спортклубы, спортшколу - 75%;

4. доля педагогов, прошедших курсовую подготовку по вопросам воспитания- 40%;

5. снижение количества учащихся состоящих на внутришкольном учете - 10 чел.

6. снижение количества учащихся состоящих на учете в ОВД до 2 чел.;

7. доля учащихся от общего количества учащихся активно участвующих в организации и проведении конкурсов, мероприятий и т.д. – 25%;

8. создание в школе спортивного клуба;


В рамках направления проведены следующие мероприятия и получены результаты:
· поддержание традиций школы и «годового круга» школьных праздников (памятные даты военной истории Отечества, мероприятия по пропаганде государственных символов России, встречи выпускников, Конкурс «Осенняя жемчужина», конкурс «Мистер школа», новогодний КВН и т.д.);

· участие в районных и городских мероприятиях военно-патриотического направления (месячник оборонно-спортивных соревнований, районный праздник «День призывника», Зарница, Слет дружин юных пожарных, соревнования «Юный патриот», акция «Свеча памяти», Спартакиада по зимнему многоборью, Спортивное двоеборье, «День Адмирала»,соревнования «Гардемарины, вперед», отборочный тур городского конкурса патриотической песни «Я люблю тебя, Россия», олимпиада «Морская Святыня», патриотическая игра по историческому ориентированию «Воинские мемориалы и памятники Кронштадта», фестиваль «Поклонимся великим тем годам», конкурс «На румбах морской славы»);

· участие во всероссийских и городских творческих конкурсах и конференциях (городская конференция «Война. Блокада. Ленинград», конкурс юных экскурсоводов школьных музеев, всероссийский конкурс рефератов "Морская слава России", Всероссийский конкурс «Блокадная ласточка», Межрегиональный историко-патриотический конкурс «Морской венок славы»);

· приобретение новых экспонатов, развитие экспозиции музея, функционирование «Школы юных экскурсоводов», актива музея, проведение экскурсий в школьном музее для учащихся и гостей города, поисковая деятельность;

· создание условий для работы сети кружков и спортивных секций, создан и работает спортивный клуб «Волна»;

· оптимизация структуры управления воспитательной службой;

· повышение квалификации классных руководителей;

· функционирование «Советов по параллелям»;

· работа школьной телерадиостанции «Мы»;

· профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних;

· организация летнего трудоустройства и отдыха учащихся, требующих особой социальной защиты;

· организация летнего трудоустройства и отдыха учащихся спортивных коллективов;

· организация психолого-педагогического и методического сопровождения образовательного процесса;

· социальная поддержка детей, требующих особой социальной защиты;

· организация и проведение Дней самоуправления и Защиты детей с привлечением старшеклассников к проведению уроков;

· организован клуб «Юные инспектора дорожного движения»;

· функционирование клубов «Кронштадт – вчера, сегодня, завтра», «Робототехники», «Юный патриот», Нанолаборатории, как способа активизации исследовательской работы учеников и учащихся;

· издание ежемесячной школьной газеты «Прожектор СОУ»;

· организация занятий по дополнительным образовательным программам;

· организация профилактики детского дорожно-транспортного травматизма;

· организация профилактики ксенофобии и экстремизма среди учащихся (конкурс "Святыни Санкт-Петербурга», районный фестиваль «Культурной столице-культуру мира»,цикл музейных образовательных программ «Познаем народы России и мира – познаем себя», «Не календарный ХХ век»,Гала- концерт «Мы – вместе», мастер – классы, презентации национально-культурных объединений, районный фестиваль-конкурс «Шире круг», городской открытый урок по гармонизации межкультурных, межэтнических и межконфессиональных отношений, формированию дружественной атмосферы в форме открытого микрофона «Я – толерантная личность» с участием Общественного совета при ГУ МВД России по Санкт – Петербургу);

· реализация сетевых воспитательных проектов «Читающий школьник в читающем Петербурге», музейные программы по толерантности, Театральные уроки и т.д.

· ежегодный обмен делегациями учащихся и педагогов со школой F.Forteг.Монтекатини Италия.

Все целевые показатели по стратегическому направлению достигнуты, за исключение курсовой подготовки классных руководителей по вопросам воспитания, в связи с переходом на новые модели повышения квалификации педагогов, требуется корпоративное обучение.
· «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КАДРЫ XXI ВЕКА»
Цель: формирование конкурентоспособности педагогического коллектива высококвалифицированных специалистов способных решать общие педагогические задачи обучения и воспитания учащихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам.

Задачи:

· совершенствование методической службы, обеспечивающей качественное профессиональное развитие педагогического коллектива единомышленников;

· повышение квалификации в области информационных технологий и работы в социально-образовательных сетях;

· эффективное использование механизмов аттестации педагогических работников;

· развитие и укрепление традиций педагогического коллектива, совершенствование механизмов морального и материального стимулирования творчески работающих педагогов;

· непрерывное совершенствование рабочего места учителя;

· разработка и создание службы педагогического мониторинга и сопровождения;

Целевые ориентиры 2015 года:

1. доля педагогических работников, повысивших квалификацию по модульно-накопительной системе 30% - не выполнено

2. доля педагогических работников, повысивших квалификацию по модели «персональные бюджетные сертификаты» - 70% - выполнено

3. доля педагогов участвующих в сетевом взаимодействии – 30% - достигнут

4. доля учителей в возрасте до 30 лет, имеющих стаж работы 5 лет – 16% - доля педагогов до 30 лет – 8 %

5. доля педагогов участвующих в инновационной деятельности – 35% - выполнен

6. доля педагогов имеющих высшую категорию - 60 % - доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию 34%.

7. доля педагогов, применявших инновационные педагогические технологии в работе, использующие электронные образовательные ресурсы 2 поколения – 70% - доля педагогов применяющих эл. Образовательные ресурсы -20%

В рамках направления проведены следующие мероприятия и получены результаты:

· совершенствуется система методического сопровождения аттестации педагогов (всего аттестовались за последние 5 лет 90 % педагогов);

· участие педагогов в профессиональных конкурсах (6 участников; 1 дипломант городского тура конкурса учителей физ. культуры, 2 победителя районного тура, два дипломанта);

· методическое сопровождение педагогов в возрасте до 30 лет, имеющих стаж работы 3-5 лет;

· повышение квалификации педагогов с использованием различных моделей повышения квалификации – 100% педагогов повысили квалификацию;

· внедрение современных форм обучения и воспитания, взаимодействия с родителями (эл. дневник, внеурочная деятельность, освоение учебного нанокомплекса, тренажерно-информационного комплекса ТИСА и др. оборудования);

· созданы и функционируют Предметно-Методические объединения (МО) с целью активизации методической деятельности в микрогруппах;

· осуществляется регулярное изучение мнения родителей и учащихся о школе;

· 100% педагогического коллектива владеет компьютерными технологиями; 

· обновлены и действуют Правила внутреннего распорядка для работников школы, Коллективный договор;

· оптимизирована система экономического стимулирования и социальной поддержки работников ОУ (переход на эффективный контракт, ежегодное премирование к профессиональному празднику, материальная помощь, премирование к юбилейным датам, компенсация затрат педагогическим работникам для организации отдыха и оздоровления)

· участие в ПНП «Образование» (2 победителя в номинации «Лучший учитель», 1 победитель в номинации «Лучший классный руководитель», награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования» - 2 человека, знаком «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга» - 1 человека, знаком «За заслуги перед Кронштадтом - 1 педагог, грамотой Министерства образования РФ- 2 учителя).

· обучение по магистерским программам РГПУ им. Герцена – 3 чел.;

· продолжается работа семинара «Содержание и методы математического образования» (научный руководитель – Некрасов В. Б.);

· проводятся медико-психолого-педагогические консилиумы по определению системы педагогических воздействий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию обучения;

· разработана система материального стимулирования работников за сложность, напряженность и качество работы, за участие в исследовательской и инновационной деятельности (эффективный контракт);

· созданы условия для организации платных услуг;

· обеспечен бесплатный проезд педагогов на курсы и семинары;

· ведется работа по обеспечению нуждающихся педагогов служебным жильем;

· проведение Дней здоровья, методических дней для педагогов;

· осуществлен переход на новый учебный план ФГОС в 1-7 классах

· организовано психологическое сопровождение образовательного процесса, учащихся группы риска, учащихся 1-х, 5-х классов по преемственности, тематические родительские собрания и индивидуальная помощь родителям; 

· успешно реализуется информационно-технологический профиль;

· разработана и развивается система независимой оценки качества образования (АИС ЗНАК, внутришкольная система оценки качества образования, городские мониторинги)

Целевые показатели по данному стратегическому направлению в целом достигнуты, но имеются целый ряд проблем.

1. Государственный стандарт, являющийся нормативным документом деятельности каждого педагога в РФ (исполнение и реализация стандарта входит в функциональные обязанности учителя) не предполагает конкретных инструментов для реализации данного подхода. Стандарты нового поколения содержат замечательные идеи о необходимости формирования и развития метапредметных (общеучебных, надпредметных) умений учащихся, в то же время не содержат описания технологических процедур осуществления и реализации новых целей образования. Как должен действовать педагог, который не имеет представлений о метарпедметных умениях, сам не владеет ими и не знает методики обучения этим умениям?

2. Проблемы, связанные с особенностями личности педагога, выросшего и получившего образование, профессиональные навыки в обществе с другими системами измерений и точками отсчета, идущими в разрез с новыми требованиями времени, с иным мировоззрением: установки изменяются и обновляются гораздо труднее, чем знания и приемы.

3. Психологические барьеры, обусловленные большим стажем работы и возрастом большинства педагогов. Средний возраст педагога в школе составляет 47 лет. Этот возрастной период не является наилучшим для пересмотра жизненных ориентиров. Имеются психологические барьеры, включающие:

· личные представления о норме своей деятельности,

· мнения значимых в профессиональном и непрофессиональном плане людей,

· особенности мышления человека, ориентация не на продуктивность, а на критику своих и чужих действий и идей.

4. Стремление к жесткому государственному контролю во всех сферах деятельности, консервативность общественного сознания, сложившийся национальный менталитет в современных политических, экономических, социально-культурных условиях не позволят широко реализоваться идее свободного целеполагания.

5. Трудности, связанные с необходимостью развития проектно-технологического типа обучения, как специально организованного процесса, в ходе которого ребенок осуществляет учебно-исследовательскую деятельность, выполняет учебные действия на материале учебного предмета. Реализация такого типа обучения сдерживается недостаточной методической проработанностью проблемы создания на уроке учебной ситуации исследования, способов перевода учебной задачи в учебную ситуацию, для которых необходимо не только продумать содержание учебной задачи, но и поставить эту задачу в такие условия, чтобы они побуждали учащихся к активному действию, создавали мотивацию исследования окружающей действительности. 

6. Гендерное «неравновесие кадров»: 95% педагогического коллектива школы женщины.

8. Незащищенность педагога перед родителями и другими внешними субъектами отношений.

9. Недостаточно высокий уровень информационной компетентности большинства педагогов.

«ЗДОРОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ»

Цель: сохранение и укрепление здоровья учащихся в ходе реализации образовательного процесса.

Задачи:

· создание здоровьесберегающей школьной среды;

· повышение мотивации школьников к здоровому образу жизни;

· популяризация ценностей физической культуры и спорта;

· развитие субъектного, ответственного подхода к здоровью своему и окружающих;

· внедрению здоровьеразвивающей педагогики;

Целевые ориентиры 2015 года:

1. доля детей в ОУ с первой группой здоровья к концу обучения в начальной школе 10%; 
2. доля детей в ОУ с первой группой здоровья в школе – 10%; 

3. доля здоровья детей в ОУ со второй группой здоровья в школе – 55 %; 

4. охват учащихся электронными паспортами здоровья – 100%;

5. доля учащихся системно посещающих спортивные секции – 50%;

6.  доля педагогов, прошедших курсовую подготовку по здоровье сберегающим технологиям -100%;

7.  проведение мероприятий с применением здоровьесберегающих технологий – 100% ;

8. доля классных коллективов, принимающих участие в соревновании «Классы свободные от курения» - 20%;

По данному направлению проведены следующие мероприятия и получены результаты:

1. создан школьный спортивный клуб «Волна», 5 видов спорта ;

2. организованы и проведены мероприятия по популяризации спорта и физической культуры, здорового образа жизни(общегородской Спортивный конкурс «Олимпийский марафон здоровья», Легкоатлетический кросс «Золотая осень»,Олимпиада по физ. культуре,соревнования «Мини – футбол в школу, районные соревнования «Лыжня России», пробег «Атака века», соревнования оборонно – массовой направленности «Защита Отечества – твое призвание», Всероссийский конкурс ОУ «Олимпиада начинается в школе», Всероссийский конкурс кроссвордов «Человек иего здоровье», Открытое первенство по легкой атлетике ДЮСШ «Манеж»,Городской турнир по баскетболу, Первенство Санкт-Петербурга среди юниоров по тхэквондо, Чемпионат России по тхэквондо, участие во Всероссийском Олимпийском уроке встреча с Олимпийскими чемпионами Мухачевой Л.А., Казанкиной Т.В. и Осокиным В.Ю., соревнования по программе «Президентские игры», участие в соревнованиях классов свободных от курения, и тд.), наблюдается рост личных достижений учащихся в спорте;

3. оптимизировано школьное питание по рациону, количеству детей получающих горячее питание, и организации режима питания; организация летнего отдыха, дней здоровья;

4. применяются здоровьесберегающие технологии в урочном и внеурочном процессах (информационно- тренажерный комплекс ТИСА);

b. 5.участие в городском мониторинге здоровья школьников;

1. организованы и проведены молодежные мероприятия, посвященных проблемам СПИДа: проведены Единые информационные дни по безопасности жизни и здоровья детей, книжные выставки, беседы;

2. организованы и проведены бесед с учащимися сотрудниками ОУУП и ПДН, врачами - наркологами по профилактике алкоголизма, табакокурения, наркомании и правонарушений среди несовершеннолетних;

c. организовано повышение квалификации педагогов школы по здоровьесберегающим технологиям;

Не все целевые показатели по данному стратегическому направлению были достигнуты. 

Не удаётся достигнуть устойчивой тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся, увеличения группы детей с 1 группой здоровья, не развивается служба мониторинга на основе современных технологий, обеспечивающих углубленную диагностику здоровья учащихся, слабо используются педагогами на практике данные психолого-педагогических исследований, имеются организационные трудности использования имеющегося в школе здоровьесберегающего оборудования (БОС-технологии).

· «ЦЕЛОСТНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС ДЛЯ НОВОГО КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ»

Цель: обеспечение равных условий для получения качественного образования каждым ребенком при разных стартовых возможностях, поддержка инноваций учителей, развитие системы дополнительного образования

Задачи:

· обеспечение личностного развития каждого ребенка в условиях образовательного процесса школы;

· создание условий для успешности каждого ученика в различных видах деятельности;

· реализация дифференцированного подхода как условия сохранения и развития индивидуальности каждого;

· обеспечение условий для становления ключевых компетенций школьников;

· создание условий для позитивной адаптации выпускника к жизни;

· создание в рамках школы социокультурного пространства для реализации всех детских инициатив;

· оптимизация модели реализации информационно-технологического профиля школы;

· развитие в школе системы дополнительного образования детей;

· создание внутренней, качественно новой системы оценки качества образования – программы внутреннего аудита;

Целевые ориентиры направления 2015 года:

1. доля выпускников 9,11 кл., успешно прошедших государственную итоговую аттестацию, в том числе в форме ЕГЭ и ГИА -100%;

2. доля учащихся победителей и призеров, олимпиад и конкурсов, проводимых на муниципальном, региональном, федеральном, международном уровнях от общего количества учащихся – 10%;

3. доля выпускников, поступивших на бюджетные места в ОУ ВПО профильных ВУЗов – 40%;

4. выбор выпускниками для сдачи в формате ЕГЭ естественнонаучных дисциплин - 50%;

5. доля участвующих в разработке системы независимой оценке качества образования на постоянной основе – 25%;

6. доля учащихся, проявляющих социальную и творческую активность, подтверждаемую участием в различных акциях социального характера, работе общественных организаций, в организации различных проектов - 40%;

7. доля учащихся, охваченными программами дополнительного образования в школе – 75%;

8. доля учащихся участвующих в измерениях качества обученности по измерительным материалам международных стандартов – 30%;

9. доля учащихся от общего количества учащихся, обучаемым по программам углубленного обучения - 25%;

По данному направлению проведены следующие мероприятия и получены результаты:

1. Психологическое сопровождение учебного процесса и психолого-педагогическая поддержка индивидуальности каждого ребенка

· – индивидуальные консультации (всего проведено 354 консультации);

· - психологические тренинги на формирование коммуникативных навыков у подростков (всего 81 час);

2. Отслеживание динамики развития и достижений каждого ребенка:

· ежегодное участие учащихся в олимпиадах, конкурсах, проводимых на муниципальном и региональном уровнях (2-3% победителей от общей численности участвующих, на муниципальном уровне, 4-6 % - призеры);

· развитие системы независимой оценки качества образования – 24 % педагогов участвующих в независимой оценке;

3. Выявление специфики индивидуального развития каждого ребенка:  ежегодное анкетирование по школьной дезадаптации учащихся 1-х и 5-х классов(всего обследовано 187 учащихся 1-х классов, из них примерно 40% составляют группу риска по внимательности и зрительно-моторной координации; диагностика школьной тревожности по Филипсу, всего обследовано 129 пятиклассников, из них в среднем 36% имеют школьную тревожность); по результатам диагностики проведены индивидуальные консультации с учащимися «группы риска» и их родителями, тренинг «Я в этом мире» для 5-х классов, с учащимися 1-х классов проводились занятия по программе «Психологическое развитие учащихся нач. школы»;

4. С целью наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей - предоставление платных образовательных по английскому языку и тхэквондо.

5. Формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений:

· реализация программы «Живая вода» в 5-6 классах ежегодно;

· -участие в мероприятиях, направленных на социальную и творческую активность (ежегодно участвует 20% учащихся от общей численности):совместный проект с социальным домом «Молодежь – серебряному возрасту», участие в акции «Бессмертный полк», концерт, посвящённом Дню победы, уход за могилой погибших летчиков и за памятными мемориальными досками, участие в акции «Поезд памяти».

6. Формирование начальной профессиональной направленности и ключевых общесоциальных компетенций:

· профориентационная диагностика 150 учащихся на предмет профессиональной направленности;

· ежегодное посещение Молодёжной ярмарки профессий учащимися 8-11 классов;

· встречи учащихся выпускных классов с представителями ВУЗов-партнеров и службы занятости;

· ежегодное участие в фестивале «Ветер перемен» организованный СПб ГУАП;

· ежегодно доля выпускников , поступивших на бюджетные места профильных ВУЗов более 80%.

7. В школе с 2016 года открыто Отделение дополнительного образования детей, всего занимается 270 учащихся (23 группы), реализуется 12 программ дополнительного образования по четырём направлениям:

· научно- техническое ( робототехника, наномир)

· физкультурно-спортивное ( футбол, волейбол, баскетбол, ОФП)

· социально-педагогическое ( Кронштадт- город воинской славы, Юный журналист, современная грамматика английского языка)

· художественно-эстетическое ( ИЗО, лепка, танцы).

Ежегодно учащиеся Отделения дополнительного образования участвуют в мероприятиях и соревнованиях различных уровней:

международный и всероссийский уровни

· Международный турнир по тхэквандо «кубок дружбы» г.Смоленск – 1 и 2 места Республиканский турнир по тхэквандо г. Витебск- 1, три 2 места, 3 место, 

· Первый всероссийский фестиваль школьной спортивной журналистики «Кубок чемпионов» 

· Олимпиада «Совенок» - два призера

· Конкурс «Морская слава России» - 1 место диплом 1 степени

· городской уровень

· городской конкурс юных экскурсоводов школьных музеев – диплом 1 степени, 

· Открытое превенство ДЮСШ «Манеж»- три 1-х места, одно 2-е место

· Соревнования «Дружин Юных пожарных»

· Военно-спортивная –игра «Зарница» , 9 место 

· Городской фестиваль по робототехнике – 3 место

· городской слет ДЮП - 8, 9 места

· Открытый чемпионат СПб и Ленобласти по современным танцам – 3 место

· Городской конкурс рефератов «Люблю тебя, Петра творенье»;

· Санкт-Петербургский этап открытого межрегионального историко- патриотического конкурса 2015г. «Морской венок славы» , два 2 места.

Сравнительные результаты ЕГЭ:
	Предмет
	Средний балл

2009-2010
	Средний балл

2010 - 2016
	Средний балл

2012-2013
	Средний балл

2013-2014
	Средний балл

2014-2015

	Русский язык
	59
	70
	67
	68
	75

	Математика (профиль)
	46
	57
	56
	52
	56

	Математика (база)
	
	
	
	
	«4»

	Литература
	51
	80
	-
	55
	56

	Английский язык
	60
	71
	83
	73
	63

	История
	54
	-
	69
	23
	58

	Обществознание
	56
	-
	64
	54
	60

	Биология
	60
	55
	57
	65
	62

	Химия
	32
	57
	74
	68
	80

	География
	55
	
	-
	49
	51

	Физика
	55
	
	65
	46
	56

	Информатика
	78
	77
	85
	70
	84


	Критерии оценивания
	В 2013/14

учебном году
	В 2014/15 учебном году



	Количество выпускников 11 классов 
	42
	21

	Количество обучающихся, набравших по итогам сдачи ЕГЭ более 180 баллов по трем предметам 
	9
	3

	Количество обучающихся, набравших по итогам сдачи ЕГЭ более 200 баллов по трем предметам 
	5
	1

	Количество обучающихся, набравших по итогам сдачи ЕГЭ более 220 баллов по трем предметам 
	8
	7


Сравнительный анализ результатов государственной итоговой аттестации в 9-х классах.

	
	2016-2012

учебный год
	2012-2013

учебный год
	2013-2014

учебный год
	2014-2015

учебный год

	
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость

	Русский язык
	70 %
	94 %
	73 %
	100%
	73 %
	100%
	78%
	100%

	Математика
	45 %
	79 %
	60 %
	79%
	
	
	
	

	Алгебра
	
	
	
	
	58%
	96%
	63%
	100%

	Геометрия
	
	
	
	
	75%
	100%
	81%
	100%


Результаты ГИА достаточно высокие.
Все целые ориентиры по данному стратегическому направлению достигнуты.
·  «ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»

Цель - обеспечение благоприятных условий для выявления и развития одаренных детей в различных предметных областях.

Задачи:

· поддержка одаренных учащихся и педагогов, работающих с одаренными детьми, введение системы поощрения их достижений;

· внедрение инновационного научно-методического обеспечения процесса обучения одаренных детей;

· развитие кадрового потенциала, работающего с интеллектуально одаренными детьми;

· обеспечение современных комфортных условий для обучения и развития одаренных детей;

· широкое внедрение в учебный процесс заданий творческого, проектного и исследовательского характера;

· создание банка данных достижений учащихся школы;

Целевые ориентиры 2015 года 

1. доля учащихся, принимающих участие в районных и городских олимпиадах и конкурсах -20%;

2. доля педагогов, прошедших курсовую подготовку по инновационным технологиям обучения -80%; 

3. доля педагогов, применяющих информационные технологии и виртуальное сетевое взаимодействие для организации работы с одаренными детьми -10% 

4. организация и проведение ежегодного фестиваля проектов в школе 
5. расширение перечня программ дополнительного образования 

6. введение второго иностранного языка в ОДОД 

7. приобретение лицензированного программного обеспечения – программных комплексов (логопедических, здоровьесберегающих, тестовых и т.д.) наличие высокоскоростной точки доступа к образовательным ресурсам в библиотеке школы для он-лайн доступа к современным учебным материалам.

По данному направлению проведены следующие мероприятия и получены результаты:

1. организация и проведение ежегодного фестиваля (конференции) проектов в школе, участие врайоном фестивале «Науки юношей питают», и городских мероприятиях (фестивалях, чтениях), связанных с исследовательской деятельностью;
2. более половины от всех учащихся, принимавших участие в предметных олимпиадах на районном уровне, ежегодно становятся победителями и призерами районного тура:

· 2016-2012 уч.год – 54% (41 чел.)

· 2012-2013 уч.год - 50% (30 чел.)

· 2013-2014 уч.год -58% (60 чел.;4 человека стали победителями и призерами в нескольких олимпиадах)

· 2014-2015 уч.год - 62% (52 чел; 4 человека стали призерами на региональном этапе всероссийской олимпиады);

3. Ежегодное участие в мероприятиях

· участие в открытом Чемпионате России по деловым играм (частная школа «Взмах») 

· макроэкономическое моделирование «Регионы»;

· участие в фестивале «Ветер перемен» СП ГУАП.

4. Организация и проведение выставок работ в школе, посвященных памятным датам истории культуры России;

5. Развитие кадрового потенциала:

· 10 % педагогов прошликурсовую подготовку по инновационным технологиям обучения;

· доля педагогов, применяющих информационные технологии и виртуальное сетевое взаимодействие для организации работы с одаренными детьми – 3 % (учителя английского языка);
6. Поддержка одаренных детей через освещение достижений одаренных детей, продвижения одаренных детей как имиджа учебного заведения, поощрения учащихся за высокие достижения:

· ежегодное участие в районном празднике «Ученик года»;
· проведение итоговых линеек «Итоги года»;
· выпуск школьной газеты «Прожектор СОУ», публикации на сайте.
· функционирует краеведческий клуб «Кронштадт - вчера, сегодня, завтра»;

· функционирует секции «Робототехника» и «Наномир»;

· ежегодное проведение Дня самоуправления с предоставлением права старшеклассникам выступать в роли учителей;

· развивается система спортивной работы;

· осуществлен переход на стандарты 2 поколения в 1-7 классах;

· организовано методического сопровождения учащихся с высокой социальной мобильностью;

· обновлен школьный библиотечный фонд;

· заключены договоры о сотрудничестве в области образования с ВУЗами;

· организация полноценного питания в школьной столовой;

Не все целевые показатели по данному стратегическому направлению были достигнуты, не выполнены 2,3,6 показатели.

Медленными темпами идет совершенствование учительского корпуса в части освоения инновационных методик работы с одаренными детьми. В силу высокой занятости педагогов, в том числе во вторую половину дня внеурочной деятельностью, не удаётся развить в достаточной мере сетевое взаимодействие с партнерами, ведущими в дистанционном режиме углубленную или специальную подготовку учащихся.

· «ЭФФЕКТИВНАЯ ШКОЛА»

Цель - cмена управленческой парадигмы, направленной на формирование инновационной Школы, обеспечивающая решение педагогических и организационно-экономических задач, совершенствование организационно-экономических механизмов управления системой образования и ее развития, эффективные модели организации образовательного пространства, организацию образовательного пространства Школы, формирование финансового обеспечения образовательной деятельности на основании государственного задания, т. е. соблюдение принципа «бюджетирования, ориентированного на результат (БОР)»; формирование концепции управления образованием в условиях изменений. 

Задачи:

· развитие сайта школы;

· расширение участия педагогических работников школы в сетевых образовательных объединениях;

· организация Медиатеки в рамках формирования единого информационного пространства школы;
· изменение организация учебного процесса при реализации программ углубленного изучения математики;
· организация мониторинга деятельности образовательного учреждения, направленного на достижение нового качества образования;
· разработка критериев оценки эффективности педагогической деятельности для стимулирования и поощрения учителей и специалистов;
· внедрение системы информирования родителей о финансово-хозяйственной деятельности школы;
Целевые ориентиры 2015 года

·  рост числа посещений сайта школы, позитивных отзывов родителей и учащихся на 20%;
· рост доли учителей, постоянных участников сетевых образовательных проектов - до 30%;
· рост числа обращений в библиотеку-медиатеку, внедрение концепции «медиа-ворота доступа к информационным ресурсам»;
· наличие положения об оценке эффективности педагогической деятельности.
· В рамках направления проведены следующие мероприятия и получены результаты:

· организованана базе школьной библиотеки медиатека;
· внедрен электронный журнал, электронный дневник;

· 80% педагогов прошли повышение квалификации педагогов в области информационных технологий и сетевого взаимодействия;

· опробовали новую модель организации учебного процесса при реализации программ углубленного изучения математики в 8-9 классах без ротации классных коллективов;

· внедрена системы мониторинга качества образования;

· ежегодное обновление инвентаря для спортивных залов;

· организация платных услуг на базе школы (английский язык, тхэквондо);

· внедрен «эффективный контракт» для 100% педагогических сотрудников;

· модернизирован школьный сайт (можно проводить дистанционные опросы родителей).

Все целые ориентиры по данному стратегическому направлению достигнуты.
SOFT-анализ
	 
	Оценка

	
	+
	-

	Настоящее состояние относительно настоящего
	S 
	F

	
	· Авторитет школы, большое количество выпускников работает учителями.

· Высокая успеваемость, качество знаний (в среднем по школе достигает более 65%),

· Высокий уровень воспитательной работы (отсутствие асоциальных детей),

· Высокий уровень организации образовательного процесса,

· Школа укомплектована квалифицированными кадрами,

· Материально-техническая база школы: наличие в каждом кабинете  компьютерной техники, капитальный ремонт школы, оборудованная столовая.

· Оснащенность школы методической и учебной литературой, медиазалом
	· Большая загруженность учителей ведением документации,

· Не хватает мощности компьютерной сети,

· Недостаточный контроль родителей за процессом обучения детей.

· Негативное влияния средств массовой информации, компьютерных игр, социальных сетей.



	Потенциальное состояние относительно процесса и будущего
	О
	Т

	
	· Повышение качества образования за счет внеурочной деятельности, часов консультаций,

· Работа с одаренными детьми,

· Работа со слабыми учащимися,

· Повышение квалификации учителей в пределах своего района,

· Включение часов информатики в образовательной процесс начальной школы,

· Увеличение количества часов математики, литературного чтения.

· Развитие валеологического аспекта в образовательный процесс (использование БОС, ТИСА и др.),

· Поступление в первые классы ОУ по рекомендациям ПМПК.
	· Нехватка мощности школы (нехватка кабинетов). 

· Негативное влияние родителей на воспитательно-образовательный процесс (единичные случаи), 
· Уплотнение классов, дефицит кадров, частичная потеря  управляемости школой



I.КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

5.1. Цель и задачи развития образовательной системы школы. Социально-педагогическая миссия школы
Стратегической целью развития школы создание открытой, адаптивной инновационного образовательного пространства школы обеспечивающего предоставление доступного качественного образования , соответствующего современным требованиям, способствующего становлению социально мобильной личности путем интеграции основного и дополнительного образования и усилий всех субъектов образовательного процесса.

Для достижения  указанной цели необходимо решить следующие  задачи:

1. Создание согласованных моделей обучения на каждой ступени образования, адекватных возрастным особенностям ребенка и социальным потребностям родителей и общества, реализация компетентностной модели содержания образования.

2. Обеспечение соблюдения прав детей в сфере образования – на выбор образовательных программ, на медико-социальную и психолого-педагогическую поддержку в процессе образовательной деятельности, на обучение в условиях, гарантирующих личную безопасность учащихся и сохранение их здоровья.

3. Создание многомодульной, полифункциональной и открытой образовательной системы, обеспечивающей профилизацию и социальную адаптацию учеников школы.

4. Развитие системы управления качеством образовательных услуг.

5. Создание эффективной воспитательной системы школы, обеспечивающей широкий спектр возможностей дополнительного образования и гуманно-личностный подход к каждому.

6. Интеграция образовательной системы школы № 422 социальную инфраструктуру Кронштадтского района.

7. Повышение эффективности управления системным развитием школы в условиях финансово-экономической и правовой самостоятельности..

Социально-педагогическая миссия школы состоит в становлении школы как центра естественно-математического образования повышенного уровня Кронштадтского района, способного удовлетворить потребность социума в формировании компетентного, социально активного человека-патриота и гражданина, реализующего действенную любовь к своему Отечеству.

Применительно к субъектам образовательного процесса и заинтересованным сторонам социально –педагогическая миссия конкретизируется:

по отношению к детям и их родителям - школа  выполняет социальный заказ на доступное и качественное образование повышенного уровня, ориентированное на интеллектуальное развитие ребенка и социальную адаптацию в обществе;

по отношению к сообществу - миссия школы состоит в интеграции образовательных потребностей различных субъектов в модели выпускника Санкт-Петербургской школы, обладающего методологической компетентностью, обладающего высоким уровнем нравственных качеств и успешно адаптирующего в рыночное пространство и качественной реализации данной модели в образовательном процессе;

по отношению к системе образования миссия школы заключается в разработке инновационной модели деятельности образовательного учреждения как образовательной организации по таким направлениям как:

· создание условий социальной адаптации школьников;

· компетентностная модель содержания общего образования;

· личностно-ориентированное обучение,  инновационные технологии обучения;

· госудаственно-общественное управление; демократическая школа;

· повышение качества работы педагога в рамках отраслевой системы оплаты труда;

по отношению к педагогическому коллективу школа создает условия для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива.

5.2. Прогностическая модель школы – 2020.

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

· школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации;

· выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

· в школы существует действует воспитательная система рационально-познавательной и культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;

· деятельность школы не наносит ущерба здоровью воспитанников и учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

· в школы работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

· педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;

· школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие,  широко используются механизмы государственно-общественного управления школой;

· школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

· школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями Санкт-Петербурга;

· школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

4.3. Концептуальная модель педагога школы в 2020 году

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая концептуальная модель компетентного педагога:

1.
наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

2.
способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

3.
способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

4.
стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

5.
наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

6.
наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

7.
готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

8.
освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

9.
принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

10.
принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

11.
наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

12.
сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

13.
осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

5.4. Перспективная модель выпускника 2020 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. 

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения.

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе.

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:

1. Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным  к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

2. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

3. Готовность способствовать процветанию России, для чего гражданин страны, должен направлять все свои усилия и профессионализм на материальное и духовно-нравственное обогащение своей Родины;

4. Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин обновленной России может принести своей стране практическую пользу;

5. Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни в крупном  городе, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;

6. Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

7. Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

8. Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

9. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

VI.SWOT-анализ потенциала рализации программы

	S-СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	О-ВОЗМОЖНОСТИ 

	· Ясные стратегические направления в управлении: стабильный коллектив педагогических работников; высокая квалификация педагогов.

· Мобильность в выполнении функциональных сфер деятельности.

· Обеспечение гарантированных достижений в воспитательно-образовательном процессе.

Оптимизация организационно-педагогических условий, способствующих развитию духовных, интеллектуальных и физических сил личности воспитанника, ее активности, самостоятельности и сознательности.
	· Адресное повышение квалификации педагогических кадров.

· Освоение и внедрение в практику работы новых технологий управления.

· Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.

· Использование социальных сетей в образовательном процессе (поддержка сайта).

· Обмен инновационными педагогическими технологиями, формами и методами работы.



	W-СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
	Т-ОПАСНОСТИ

	· Недостаточное самомотивирование педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов.

· Недостаточное использование современных педагогических технологий.

· Низкая активность родительского сообщества в управлении школой.


	· Тенденции снижения финансирования, направленного на развитие в связи с экономическим кризисом.

· Наличие школ-конкурентов в близком окружении ОУ.

· Изменения законодательства в области образования.




VII. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	НАЗВАНИЕ И СРОКИ ЭТАПА
	ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ

	Подготовительный этап (2016-2017), включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.
	· Анализ деятельности  школы.

· Обсуждение концепции развития  школы педагогическим, ученическим коллективами и родительской общественностью.

· Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции.

· Разработка необходимых локальных актов.

· Проектирование системы управления школой, работающей в инновационном режиме.

Разработка подпроектов.

	Конструктивно-преобразующий этап (2017-2019), включающий деятельность по ключевым направлениям реализации  Программы развития
	· Реализация мероприятий по ключевым направлениям Программы развития 

· Совершенствование деятельности  школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом.

· Совершенствование вариативного и предпрофильного компонента.

· Обновление системы работы методической службы..

	Обобщающе-аналитический этап (2019-2020) включающий анализ и обобщение полученных результатов, прогнозирование, перепроектирование и конструирование дальнейших путей развития  школы.
	· Анализ результативности Программы развития  школы.

· Определение новых задач и способов их решения по реализации концептуальных целей.

Выведение  школы на новый уровень функционирования.


viii.МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ школы
8.1. Перспективный сценарий развития школы
Школа базирует свое развитие, откликаясь, прежде всего, на потребности своего внутреннего потенциала саморазвития, что является основой системного развития феномена.  В этом случае при соответствующем учете внешних воздействий есть возможность качественного прогнозирования и  проектирования развития школы на длительную перспективу. Гармония в отношении субъектов педагогического процесса в этом случае гарантирована.  

Однако, учитывая динамику изменения социальной и педагогической действительности в окружении школы, такой сценарий  будет носить во многом идеальный характер. 

Стратегия маркетинга должна стать базой для выявления будущих направлений поведения образовательной системы школы. 

В основу указанной стратегии должна быть положена концепция маркетинга: ориентация на каждого конкретного потребителя в каждом сегменте рынка образовательных услуг. При этом, прежде всего, должна быть перестроена система управления школой.

При этом следует помнить, что традиции управления в государственной образовательной системе и серьезное смысловое отличие сферы образования от сферы материального производства, представляется невозможным реализовать маркетинговую стратегию в традиционном «производственном виде». 

Выход из этой ситуации представляется в синтезе стратегий «долгосрочной перспективы» и «маркетинга», что представляется наиболее благоприятным вариантом развития школы.

Указанный выше подход позволяет совместить преимущества маркетинговой стратегии, полное игнорирование которой в настоящее время и в ближайшем будущем невозможно, и проектно-стратегический подход, позволяющий школе в полной мере реализовать преимущества своего  внутреннего потенциала развития.

Сценарий программы направлен на разрешение противоречий своего развития:

1. между желаемым образом учащегося выпускника и актуальным реальным поведением учащихся;

2. между требованиями  соответствия образования государственным стандартам и недостаточной проработанностью компетентностного подхода к таким стандартам;

3. между необходимостью реализации новых ценностей образования и недостаточной подготовленностью учителей к реализации таковых в своей педагогической практике;

4. между требованиями использования новых педагогических технологий и недостаточной информированностью педагогического коллектива в механизмах обеспечения нового качества;

5. между стремлением педагогов  и родителей достигнуть высокого уровня образованности и интеллектуальными и индивидуально-личностными возможностями учащихся;

6. между необходимостью сохранения здоровья школьников и учителей в процессе обучения и недостаточной проработанностью в практике образовательной деятельности механизмов здоровьесберегающей деятельности школы.

Инновационный потенциал школы позволяет сформулировать следующие идеи развития:

· становление школы, как образовательной организации, эффективно  работающей в условиях рынка образовательных услуг и обладающей высоким рейтингом в социальном пространстве района и города как центр естественно-математического образования повышенного уровня в районе;

· становление  школы как эффективной образовательной организации, обеспечивающей широкий выбор образовательных маршрутов в условиях профильного обучения;

·  становление  школы как пространства применения современных педагогических технологий, обеспечивающих возможности личностно- ориентированного обучения;

· становление школы как образовательной системы, использующей инновационные подходы к построению учебного плана с целью уменьшения психофизической нагрузки на учеников при сохранении высокого качества обучения; 

· становление школы как открытой педагогической системы, интегрированной в  образовательное пространство города, использующей ресурсы школы для интеграции с социальными партнерами для решения вопросов социализации школьников, их социальной адаптации и обеспечения конкурентного преимущества при поступлении в иные учебные заведения (начального и среднего профессионального образования, высшие учебные заведения);

·  становление  школы как организации высокого уровня профессиональной компетентности и педагогического мастерства участников образовательного процесса;

·  становление школы как социально-культурного центра образования учащихся и их родителей посредством развития системы государственно- общественного управления

Представляется, что предлагаемый сценарий не только отвечает образовательным потребностям субъектов образовательного процесса и внутреннему потенциалу саморазвития школы как образовательной системы, что создает благоприятное конвенциональное поле для сотрудничества всех основных субъектов педагогического процесса школы.

8.2. Основные направления реализации программы
НАПРАВЛЕНИЕ 1. «ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ НА ФГОС»

Цель: Создание образовательной среды для получения каждым учеником образования на уровне, обеспечивающем ему успешность в социуме, через оптимизацию содержания, использования форм обучения, методов, технологий.

Задачи:

1. Совершенствовать систему мониторинга и диагностики успешности образования,

2. Внедрение новых форм непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогов через развитую методическую службу школы,

3. Создание условий для самореализации всех участников образовательного процесса через раскрытие их творческого потенциала.


 Ожидаемые результаты:

1. Рост качественных показателей по итогам ГИА;

2. Рост личностных достижений учащихся (олимпиады, конкурсы и т.д.),

3. Рост квалификации педагогического коллектива (участие в вебинарах, видеоуроках и т.д.),

4. Удовлетворенность родителей качеством образовательных услуг.

	№ п/п
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые показатели
	Сроки выполнения

	1.
	Деятельностная организация урока (освоение новых моделей содержания образования)


	1. Создание банка пересекающихся учебных модулей (могут быть программами внеурочной деятельности) по :

· ОБЖ для 5-7 классы

· ПДД для 1-4 классов

· История и культура СПб для 5-7 классов

· Антикоррупционное воспитание для 8-11 кл.
	1. Рабочие программы по предметам с пересекающимися модулями

2. Доля учащихся обучающихся по программам с пересекающимися модулями нач. школа -100% , средняя школа -80% 


	2016

2018

	
	
	2. Переход к освоению сценарно-деятельностных форм организации урочной и внеурочной деятельности
	1. Доля педагогов использующих сценарно-деятельностные формы организации урочной и внеурочной деятельности 

- 60% от общей численности педагогов;

2. Повышение качества образования 

3. Снижение уровня тревожности на 5%.
	2017

	
	
	3. Привлечение социальных партнеров (профориентационная работа)
	1. Заключение договоров о сотрудничестве с ВУЗ и колледжами.
	

	
	
	4. Расширение спектра образовательных услуг на бюджетной и внебюджетной основе
	1. Разработка и внедрение новых программ дополнительного образования на основе запроса потребителей
	

	2.
	Создание развитой модели организации методической службы
	1. Модернизация инфраструктуры инновационной и методической деятельности: проведение методических семинаров в рамках деятельностного подхода
	1. Доля педагогов, повысивших уровень использования новых технологий обучения 30% от общей численности педагогов 


	2016

	
	
	2. Определение содержания предметно-развивающей среды и учебно-методического оснащения основной общеобразовательной программы образования;

	1. Обновление материально-технической базы внеурочной деятельности


	2017

	3
	Развитие внутренней системы оценки качества образования


	1. Мониторинг качества знаний по учебным предметам


	1. Доля классных коллективов, повысивших свое качество знаний 20% от общего количества классов
	2016-2020

	
	
	2. Мониторинг эффективности внеурочной деятельности


	2.  Рост доли учащихся имеющих личные достижения в рамках внеурочной деятельности на 10%
	2017

	
	
	3. Мониторинг удовлетворенности родителей


	3. Рост доли родителей удовлетворенных качеством образовательного процесса до 90% от общей численности
	2020

	
	
	4. Мониторинг 
благоприятного психологического климата в детских классных коллективах
	
	


НАПРАВЛЕНИЕ 2. «ЦЕЛОСТНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС: ИНТЕГРАЦИЯ ОСНОВНОГО И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»

Цель: обеспечить реализацию прав учащегося на получение дополнительного образования в соответствии с его потребностями и возможностями, обеспечение комфортного самочувствия ребенка в детском сообществе, создание условий для саморазвития, успешной социализации.
Задачи:

1. Обеспечение гарантий права ребенка на дополнительное образование;
2. Создание условий для наиболее полного удовлетворения потребностей и интересов детей, укрепление их здоровья;
3. Развитие мотивации личности к познанию и творчеству;
4. Социализация личности ребенка в деятельности любительских объединений;
5. Воспитание у детей гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к Родине, приобщение к общечеловеческим ценностям.
Ожидаемые результаты:

1. Создание единого информационно-образовательного пространства основного и дополнительного образования учащихся в соответствии с социальным заказом, формулируемым администрацией и общественностью школы;

2. Обеспечение достижения готовности и способности обучающихся к саморазвитию;

3. Формирование мотивации к учению и познанию, формирование ценностно-смысловых установок учащихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества;

4. Создание условий, стимулирующие развитие технического и прикладного творчества;

5. расширение сферы социального партнерства;

	№ п/п
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые показатели
	Сроки выполнения

	1.
	Внедрение технологий проектного обучения в дополнительное образование по духовно-нравственному, общеинтеллектуальному, общекультурному, научно-техническому, социальному направлениям
	1. Разработка механизма внедрения проектного обучения в дополнительном образовании 

2. Участие учащихся в конференциях различных уровней

3. Внесение изменений в Положение о материальном стимулировании.
	Доля учащихся, участвующих в проектной деятельности по доп. образованию 50% от общей численности учащихся ОДОД 
	2016 – 2020

2017

2017

	2.
	Поддержка дополнительного образования в семьях, родительских сообществах, а также поддержка совместных (семейных, детско-взрослых) практик дополнительного образования детей
	1. Популяризация среди учащихся научно-образовательной и творческой деятельности в СМИ, на классных часах, организация зрительской поддержки, в том числе родителей, на профильных соревнованиях.

2. Проведение соревнований по робототехнике, представление исследовательских проектов в Дни открытых дверей, ЕИД.

3. Конкурс статей по результатам исследовательских работ учащимися объединения «НаноМир» 

4. Выступление работников научных лабораторий ЛЭТИ, работающих в области нанотехнологий с темами своих исследований

5. Выпуск элекронного журнала (раз в год) с результатами работ учащихся объединений «НаноМир».
	1. Увеличение доли учащихся . занимающихся научно-техническим дополнительным образованием на 50% по сравнению с численностью учащихся , занимающихся научно-техническим творчеством в 2015 году.
	 2016-2020

	3.
	Разработка и внедрение программ дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья
	1. Анализ социального заказа: анкетирование родителей учащихся


2. Разработка и внедрение программ доп.образования


	1. Определение социального

заказа со стороны родителей и учащихся 

2. Доля охвата учащихся сОВЗ -80% от общей численности учащихся с ОВЗ
	 2017

	4.
	Реализация высокотехнологичных программ дополнительного образования
	1. Разработка новых программ дополнительного образования в нанолаборатории для учащихся основной школы

2. Разработка и внедрение программы доп.образования по робототехнике 3 и 4 годов обучения
	1.Доля учащихся 7-8 классов, занимающихся в нанолаборатории 20% от общей численности учащихся 7-8 классов
	2017

2016

	5.
	Диагностика мотивации достижений личности
	1. Разработка инструментария диагностики для учащихся начальной и основной школы

2. Проведение диагностики мотивации достижений личности учащихся 3-7 классов


	1. Наличие анкет

2. Доля анкетированных учащихся не менее 70% от общей численности обучающихся в 3-7 классах
	2016

2016

	6.
	Внедрение единой системы учета личных достижений детей в различных дополнительных общеобразовательных программах в виде электронного портфолио.
	1. Изучение возможности применения программного продукта

2. Внедрение учета личных достижений учащихся в эл. виде

 
	1.Доля учащихся имеющих электронный портфолио от общего числа учащихся ОДОД -30%
	 2016 

2017

	7
	Развитие системы управления качеством реализации дополнительных общеобразовательных программ
	1. Разработка анкет для регулярных исследований общественного заказа на содержание и формы реализации дополнительных общеобразовательных программ;
	1. Создание банка анкет для регулярных опросов
	2016



	
	
	2. Организация регулярных исследований общественного заказа на содержание и формы реализации дополнительных общеобразовательных программ (1 раз в год)
	Доля опрошенных родителей 50% от общего числа
	с 2017 года


НАПРАВЛЕНИЕ 3. «МАТЕМАТИКА ДЛЯ ВСЕХ»

Цель: Создание мотивационной среды, способствующей повышению качества математического образования в школе

Задачи:

1. Создание положительного образа математики
2. Системно использовать дифференцированное, развивающее обучения, проектную технологию.
3. Внедрять новые способы стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников.

Ожидаемые результаты:

1. Повышение интереса к предмету Математика

2. Повышение успеваемости учащихся школы по математике.

3. Повышение качества образования.

4. Улучшение результатов ГИА, выше среднего уровня по СПб


5. Повышение результатов мониторинговых обследований по математике в 4-х, 9-х, 11-х классах.

	
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые показатели
	Сроки выполнения

	1.
	Повышение качества уроков по математике в свете деятельностной парадигмы образования
	1. Организация постоянно действующего лектория в МО учителей математики на базе школы по проблеме «Методологическая культура педагога»
	 1. Рост числа педагогов высшей категории

2. Повышение качества образования по математики на 2% против показателя 2015 года
	2016

	2.
	Развитие мотивации и познавательной деятельности учащихся в образовательном пространстве

	1. Создание системы по мотивации всех участников образовательного процесса для достижения нового качества образования. 

2. Создание эффективной системы стимулирования и поощрения лучших учащихся по математике:

· в рамках школьного праздника «Ученик года» выделить номинацию «Лучший математик»
· организация выездных математических лагерей в каникулярное время.
	1. Увеличение доли учащихся посещающих дополнительные консультации по математике на 20%

2. Доля численности учащихся занимающихся по профильным программам дополнительного образования от общей численности учащихся -40%
	2016-2018

	3
	Совершенствование системы управления качеством математического образования

	1. Совершенствование мониторинга качества знаний по математике 5-11 кл.
2. Формирование банка заданий по формированию УУД, диагностик качества знаний по математике, в условиях перехода на ФГОС

	1. Доля учащихся охваченных мониторингом качества знаний по математике 100% от общей численности учащихся

2. Наличие банка заданий по проверке УДД для 5-11 классов
	2016-2020

2016-2017

	
	
	 3. Разработка сквозных программ по математике для углубленного и базового обучения для 5-11 классов.
	1. Улучшение итогов ГИА
	2019-2020

	4
	Внедрение инновационных технологий 
	1. Разработка и внедрение спецкурсов дополнительного образования по профилю школы для реализации в дистанционном режиме
	Доля учащихся пользователей 3 % от общей численности учащихся
	2017

	
	
	2. Использование дистанционных технологий при обучения детей с ОВЗ 
	Доля учащихся с ОВЗ, пользователей дистанционного обучения 100 % 
	2018

	
	
	3. Деление 10-11 классов при обучении математике на микрогруппы.
	Повышение качества подготовки по математике на 5%
	2017


НАПРАВЛЕНИЕ 4. «ПОДДЕРЖКА ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ - ИНВЕСТИЦИЯ В БУДУЩЕЕ»

Цель: развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся через внедрение в образовательный процесс новых образовательных технологий, развивающих форм и методов обучения; создание благоприятных условий для выявления и развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся в различных областях деятельности.

Задачи:
1. совершенствование механизма поиска и выявление одаренных детей

2. расширить возможности для реализации способностей одаренных детей в образовательном процессе;

3. обеспечение участия школьников в школьных районных, городских, всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах, творческих фестивалях

4. поддержка талантливых школьников Кронштадтского района, развитие системы поощрения их достижений

5. создать условия для повышения компетентности педагогов в работе с одаренными детьми

Ожидаемые результаты:

1. создание банка методической продукции, обеспечивающих сопровождение, выявление, развитие достижений одаренных детей;

2. расширение спектра форм по организации обучения одаренных детей в образовательном процессе, а также форм, направленных на выявление и привлечение детей в систему дополнительного образования.

	№ п/п
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые

показатели
	Сроки выполнения

	1
	Административное управление по направлению 


	1. Разработка и корректировка нормативно-инструктивной базы ОУ (программы, положения, приказы, планы работы с одаренными детьми), направленной на совершенствование системы доплат и поощрений педагогов
	1. Наличие критериев материального стимулирования в Положении о материальном стимулировании сотрудников ГБОУ СОШ №422
	2017

	
	
	2. Моральное и материальное поощрение победителей олимпиадного и конкурсного движения. 

Размещение на стенде лучших учащихся, показавших наилучшие результаты по олимпиадам
	1. Ежегодное проведение праздник «Ученик года»
	2016-2020

	
	
	
	2. Увеличение доли учащихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах на 10% 
	2016

	
	
	3. Изучение родительского запроса по дополнительному образованию по профилю школы.
	1. Мониторинг родительского запроса по дополнительному образованию по профилю школы.
	2016 

	2.
	Организация подготовки и участия учащихся в предметных Олимпиадах подведомственных Комитету по образованию, в предметных конкурсах (на внебюджетной основе)


	1. Выявление и развитие у обучающихся творческих способностей и интереса к научной (научно-исследовательской) деятельности и формирование групп для доп. подготовки
	1. Формирование и подготовка групп для участия в предметных олимпиадах по одному или нескольким предметам 
	2016-2017



	
	
	2. Отбор лиц, проявивших выдающиеся способности в составы сборных команд.
	1. Улучшение результатов на районном и городском турах олимпиад (увеличение количества победителей и призеров, улучшение результатов, исчисленных в баллах)
	2018

	
	
	3. Пропаганда научных знаний через школьные и районные СМИ
	1. Организация постоянной колонки в школьной газете

2. Публикации 2 раза в год в районных СМИ
	2016

	3.
	Организация дополнительного образования по профилю школы
	1. Развитие направлений робототехника и нанотехнологии.

2. Организация проектной деятельности по направлениям робототехника и нанотехнологии.

3. Популяризация направлений через представления опыта/лекций родительской общественности, на предметных неделях, в школьных и районных СМИ.


	1. Увеличение численности учащихся пот каждому направлению ежегодно на 5% от численности учащихся по направлению

2. Ежегодный рост доли учащихся, выполняющих проекты по заданным направлениям на 1 %

3. Проведение мероприятий интеллектуальной направленности ( КВН, брейн-ринг) , направленных на популяризацию научно-популярных знаний
	2016-2020

	4.
	Развитие системы предпрофильной и профильной подготовки.
	Разработка программ дополнительного образования по предпрофильной и профильной подготовке
	Повышение качества образования по профильным дисциплинам.
	2017

	5
	Организация и проведение школьного и районного туров Научно-практической конференций школьников, участие учащихся в конференциях Санкт- Петербурга по профилю школы
	1. Организация проектной деятельности по профилю школы

2. Организация проектной деятельности с исследовательской компонентой
	1. Увеличение доли проектов, связанных с исследовательской деятельностью
	2016


НАПРАВЛЕНИЕ 5. «ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО ШКОЛЫ – ПРОСТРАНСТВО ВОСПИТАНИЯ»

Цель – создание благоприятных условий для развития высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию и защите Родины.

Задачи

1. Формирование у детей высокого уровня духовно-нравственного развития, чувства причастности к историко-культурной общности российского народа и судьбе России.

2. Поддержка единства и целостности, преемственности и непрерывности воспитания.

3. Формирование уважения к русскому языку как государственному языку Российской Федерации, являющемуся основой гражданской идентичности россиян и главным фактором национального самоопределения.

4. Поддержание и развитие традиций школы.

5. Развитие органов ученического самоуправления до уровня партнерства с педагогическим коллективом.

6. Усиление профилактической работы по исключению появления у детей вредных привычек, подрывающих их здоровье.

7. Привлечение внимания школьников к физической активности как составной части здорового образа жизни. 

8. Укрепление межрегиональных и международных культурных, спортивных, образовательных связей, воспитание у молодежи позитивных ценностей и установок на уважение, понимание и принятие сконцентрированного в Санкт-Петербурге многообразия культур.

9.  Развитие культуры семейного воспитания детей на основе традиционных семейных духовно-нравственных ценностей.

10. Создание условий, методов и технологий для использования возможностей информационных ресурсов, в первую очередь информационно-телекоммуникационной сети Интернет, в целях воспитания и социализации детей.

Ожидаемые результаты:

1. Раскрытие личностного потенциала учащихся в учебно-воспитательной системе школы;

2. Создание эффективно работающего органа ученического самоуправления, повышение роли ученического самоуправления;

3. Рост личных и спортивных достижений учащихся;

4. Повышение психолого-педагогической культуры родителей, повышение престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и укрепление традиционных семейных ценностей;

5. Укрепление и развитие кадрового потенциала системы воспитания; 

6. Внедрение современных технологий воспитания, повышение уровня информационной безопасности детей;

7. Снижение уровня антиобщественных проявлений со стороны детей;
	№ п/п
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые показатели
	Сроки выполнения

	1.
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности


	1. Разработка модели

оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности, предложенной Минобрнауки России.
	1. Модель оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности
	2016



	
	
	2. Адаптация модели оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности к практике.
	1.Доля родителей, высоко оценивающих деятельность воспитательной системы школы 50% от общей численности родителей;

 2. Доля учащихся, высоко оценивающих деятельность воспитательной системы школы 80% от общей численности детей;

3. Отсутствие учащихся состоящих на учете в ОДН МВД. 
	2018-2020



	2.
	Поддержание и развитие традиций


	1. Формирование целостного представления о дальнейшем укреплении традиций, создание новых традиций, украшающих жизнь коллектива и воспитывающих у учеников чувство гордости за свою школу. 
	 1. Появление Новых традиций 


	2016-2020



	
	
	
	2. Применение проектных технологий в воспитательной деятельности по истории школы, Кронштадта и т.д.
	2018



	
	
	2. Формирование у учащихся активного и позитивного отношения к собственному творческому развитию с помощью внеклассных мероприятий. 
	1. Увеличение численности учащихся занимающихся по творческим направлениям в УДО на 10%
	2017

	
	
	3. Оценка качества совершенствования форм работы по учету, пропаганде и демонстрации личных достижений учащихся в среде родителей, педагогов, учащихся.
	
	201

	3
	Развитие органов ученического самоуправления до уровня партнерства с

педагогическим коллективом. 


	1. Реализация целевой подпрограммы

«Я – гражданин России». 

2. Повышение уровня педагогической компетентности учителей и родителей по гражданско-патриотическому воспитанию. Проведение общешкольного родительского собрания «Гражданская позиция родителей - необходимое условие воспитания в семье»
3. Мониторинг учащихся «группы риска», состоящих на учете ПДН и внутришкольном контроле. 

4. Оценка организации деятельности творческих коллективов старшеклассников в условиях проектной деятельности.

5. Развитие волонтерского движения
	 1. Уменьшение учащихся «группы риска», состоящих на внутришкольном учете 

2. Отсутствие учащихся состоящих на учете в ОДН МВД

3. Отсутствие учащихся, являющимися участниками преступлений

4.Уменьшение количества необоснованных пропусков уроков на 20%. 

5. Наличие нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность органов ученического самоуправления в школе, классе

6. Доля учащихся участвующих волонтерском движения 5% от общей численности учащихся основной школы

7. Доля учащихся вовлеченных в органы школьного самоуправления 8-10 % от общей численности учащихся 5-11 классов.
	2016-2020

	4
	Развитие модели профориентационной работы, 
создание условий способствующих формированию у учащихся профессионального самоопределения, в соответствии со способностями, индивидуальными особенностями каждой личности.


	1. Психолого-педагогическая профориентационная поддержки учащихся школы для выбора будущей профессии;
	1. Диагностика учащихся старших классов по профпредпочтениям – 100%.
	2016-2020

	
	
	2. Реализация проекта «Учебная фирма»;
	2. Количество учащихся, работающих в Учебной фирме – 10% старшеклассников (10-11 классы)


	2016

	
	
	3. Выработка гибкой системы взаимодействия старшей ступени школы с учреждениями дополнительного и профессионального образования, а также с предприятиями города, региона, поиск инновационных форм работы, использование проектной деятельности по направлению
	3. Заключение Договоров о сотрудничестве с профильными ВУЗами, Колледжами

4. Заключение договоров о сотрудничестве с предприятиями города

5. Доля проектов по профориентации от общей численности проектов в 9 классах 8%
	2016

2017

2018




НАПРАВЛЕНИЕ 6. РАЗВИТИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ПРОФСТАНДАРТА
Цель: Овладение педагогами методологией системного подхода к анализу и преобразованию педагогической действительности в контексте проектной парадигмы педагогической деятельности

Задачи:

1. Разработка локальных актов и методических рекомендаций по внедрению новой оценки деятельности педагогов.

2. Стимулирование роста квалификации, профессионализма и продуктивности педагогов ОУ.

3. Распространение опыта работы по разработке и внедрению инструментария оценки показателей эффективности деятельности педагогов.

Ожидаемые результаты:

1. Разработка пакета документов

2. Повышение качества образовательных услуг

3. Повышение эффективности, профессионализма и качества педагогической деятельности.

	№ п/п
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые показатели
	Сроки выполнения

	1.
	Изменения нормативно-правовой базы ОУ

	1. Внесение изменений в:

· коллективный договор,
· правила внутреннего трудового распорядка,
· положение о стимулирующих выплатах, 
· положение о портфолио учителя, воспитателя и др. 
	1. Обновленная нормативная база ОУ
	2017 год

	2.
	Внедрение профессионального стандарта 

	1. Проведение педагогического совета «Профессиональный стандарт «Педагог» как инструмент реализации ФГОС»
	Принятие нового профстандарта
	2017 год

	
	
	2. Общешкольная конференция с широким участием родительской общественности «Образовательная система школы: достижения и перспективы»
	
	

	
	
	3. Разработка внутриорганизационного стандарта
	
	2018-2019

	
	
	4. Использование новых форм аттестации педагогов
	
	

	5
	 Организация процедуры внутреннего аудита соответствия профессиональных компетенций педагогов школы профстандарту.

	1. Проведение процедуры внутреннего аудита соответствия профессиональных компетенций педагогов ОО профстандарту

 2. Внесение изменений в планы (программы) контрольно-диагностической работы ОУ
3. Разработка (или приобретение) инструментария по выявлению соответствия профессиональных компетенций педагогов инвариантной и внутриорганизационной части профстандарта 

4. Разработка графика проведения процедуры внутреннего аудита соответствия профессиональных компетенций педагогов ОО профстандарту
	Создание профстандарта педагога ОУ
	2018-2019 


НАПРАВЛЕНИЕ 7. «ЗДОРОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ»

Цель – создание комфортной Школы через здоровьесберегающие технологии организации образования и образовательной инфраструктуры; сохраняющие здоровье учебный план и образовательная среда; здоровье тела и духа: межведомственная составляющая программы (спорт, культура, молодежная политика, здравоохранение, образование); снижение рисков профессионального выгорания учителя. 

Задачи

1. Формирование у подрастающего поколения ответственного отношения к своему здоровью и потребности в здоровом образе жизни;

2. Формирование в детской и семейной среде системы мотивации к активному и здоровому образу жизни, занятиям физической культурой и спортом, развитие культуры здорового питания;

3. Развитие культуры безопасной жизнедеятельности, профилактику наркотической и алкогольной зависимости, табакокурения и других вредных привычек;

4. Использование потенциала спортивной деятельности для профилактики асоциального поведения;

5. Содействие проведению массовых общественно-спортивных мероприятий и привлечение к участию в них детей;

6. Воспитание в детях умения совершать правильный выбор в условиях возможного негативного воздействия информационных ресурсов;

7. Обеспечение условий защиты детей от информации, причиняющей вред их здоровью и психическому развитию.

 Ожидаемые результаты:

1. Снижение показателей уровня заболеваемости среди воспитанников;

2. Снижение количества воспитанников, обладающих неполезными привычками;

3.  Улучшение эмоционального климата.

4. Рост личных и спортивных достижений учащихся.

5. Широкое применение здоровьесберегающих педагогических технологий.

6. Здоровьесберегающая школьная среда.

7. Более качественное медицинское обслуживание в школе со стороны медицинских работников.

8. Развитие службы мониторинга на основе современных технологий, обеспечивающих углубленную диагностику здоровья учащихся.

9. Наличие современной материально-технической базы школы по данному направлению.

10. Система информирования родителей о состоянии здоровья детей.

	
	Мероприятие
	Основное содержание работы
	Целевые показатели
	Сроки выполнения

	1.
	Осуществление работы по сохранению и укреплению здоровья школьников 
	1. Усиление адресности психолого-медико-социальной помощи детям, имеющим поведенческие отклонения.
	1. Ежегодное снижение численности детей имеющих высокий уровень тревожности в классах нач. школы на 5%;

2. Ежегодное повышение численности детей нач. школы, имеющих повышение скорости внимания, уровня внимательности, эмоционального фона настроения на 5 %
	2016-2020

	
	
	2. Обеспечение эффективной организации отдыха в каникулярное время;
	1. Рост количество учащихся, участвующих в общих оздоровительных мероприятиях в каникулярное время до 30% от общей численности учащихся.

2. Организация ежегодного отдыха в южном направлении
	2016-2020

	
	
	3. Развитие службы здоровья 
	1.Разработка оздоровительных программ для учащихся с ограничениями по здоровью – 2 шт.
	2016-2017

	2.
	Внедрение оптимальных здоровьесберегающих педагогических технологий, способствующих повышению качества обучения, созданию благоприятной психологической атмосферы в образовательном процессе, сохранению и укреплению психического и физического здоровья учащихся и педагогов. 


	1. Проектная деятельность по изучению и пропаганде здоровьесбережения и здоровьесозидающей среды (изучение спортивных наклонностей учащихся, открытие новых спортивных секций)
	1. Изучение спортивных наклонностей учащихся
	2016-2017

	
	
	
	2. Открытие новых спортивных секций, в том числе для детей с ОВЗ
	2018-2020

	
	
	
	3. Внедрение в педагогическую практику комплекса БОС-здоровье в нач. школе


	2018

	
	
	2. Увеличение числа преподавателей, использующих здоровьесберегающие технологии. 
	1. Освоение здоровьесберегающих технологий 50% педагогами школы.
	2016-2020

	
	
	3. Проведение микроисследований «Здоровье учащихся», «Дозирование домашних заданий», «Создание комфортной образовательной среды».
	1. Повышение уровня преподавания за счет оптимизации работы с рабочими тетрадями.
	2016-2017

	3
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья учащихся
	1. Тематические родительские собрания с приглашением специалистов в области ЗОЖ.
	1. Увеличения доли учащихся занимающихся в спортивных секциях школы и УДО до 70% от общей численности учащихся;

2. Снижение
	2016-2020

	
	
	2. Проведение лекториев для родителей по проблемам сохранения здоровья детей
	1. Увеличение учащихся с 1-2 группой здоровья на 3%

2. Снижение уровня заболеваемости на 3%
	2020

	4
	Пропаганда здорового образа жизни
	1. Совместные (педагоги, учащиеся, родители) спортивные и оздоровительные мероприятия: проведение малых Олимпийских игр по спортивному направлению.
	1. Рост числа родителей, принимающий участие в спортивных соревнования на 3% ежегодно от общей численности родителей
	2016-2020

	
	
	2. Создание в библиотеке подборки тематической литературы по проблемам ЗОЖ для педагогов и учащихся. 
	1. Рост обращений классных руководителей за материалами по здоровому образу жизни.
	2018

	
	
	3. Использование информационных материалов по ЗОЖ в школьной газете, в радиопередачах, на кл. часах.
	1. Размещение в каждом выпуск школьных газет материалов по проблемам здоровья и здорового образа жизни: «Планета здоровья», «Модно не курить», «Мой выбор– здоровье, радость, красота!» и др.
	2016-2020


IX. нормативно-правовое обеспечение программы
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 273-ФЗ от 29.12.2012 г.

2. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №596 «О долгосрочной государственной экономической политике».

3. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 22.11.2012 № 2148-р «О Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы».

5. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 16.10.2012 № 1939-р «Об утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития Северо-Западного федерального округа на период до 2020 года».

6. Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Минтруда и социальной защиты РФ от 18.10.2013 г. №544н. 

7. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 05.04.2014 г. №1726-р. 

8. Стратегия социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года;

9. План мероприятий на 2013-2015 гг. по реализации Стратегии действий в интересах детей в Санкт-Петербурге на 2012-2017 гг. и Концепция семейной политики в Санкт-Петербурге на 2012-2022 гг., утвержденный распоряжением Правительства Санкт-Петербурга от25.12.2012 г. №73.

10. Долгосрочная целевая программа Санкт-Петербурга «Программа развития физической культуры и спорта в Санкт-Петербурге», утвержденная постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 09.02.2010 г. №91.

11. План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018годов.

12. Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 4 июня 2014 года N 453 О государственной программе Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы.

13. Программа развития образования Кронштадтского района СПб на 2016 - 2020 годы.
X. Финансовый план реализации Программы развития 

	2016г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	
	
	
	

	2017г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	
	
	
	

	2018г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	
	
	
	

	2019г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	
	
	
	

	2020г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	
	
	
	


XI. Риски и минимизация их влияния

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности. Для того чтобы скомпенсировать риски проектной деятельности предусмотрены системы мер, обеспечивающие безопасность проектных действий. 

С помощью прогностического моделирования на предпроектном этапе учтены определенные риски, далее система диагностического сопровождения Программы развития, основанная на постоянной обратной связи, позволяет выяснить конкретные риски скоординировать систему мер, направленную на минимизацию рисков.

	Риски
	Меры для минимизации рисков

	Психологическая неготовность отдельных субъектов к кардинальным изменениям
	Диагностика готовности различных категорий участников Программы развития

	Дробление коллектива как единого целого, возникновение конкурентной борьбы, межличностных напряжений.
	Развитие кооперативных связей, Формирование пространства общих смыслов проектной деятельности.

	Утрата преемственности в развитии школы как целостной социально-педагогической системы
	Проектирование форм общения, сохранения и трансляции продуктивного опыта школы прошлых лет. 

Перепроектирование с учетом данных диагностики с целью сохранения и восстановления связей преемственности.

	Рост перегрузки учащихся
	Мониторинги дозировки домашнего задания, организации учебного дня. Координация всех школьных расписаний.


XII. управлениЕ реализацией программы
По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Группу возглавляет один из заместителей директора или председатель методического объединения учителей. В состав групп входят педагоги, родители, учащиеся, ученые, партнеры из других образовательных учреждений. 

Каждая группа имеет перспективный план работы и планирование на учебный год. 

В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы творческих групп и утверждаются планы их работы на новый учебный год.

Функцию общей координации реализации Программы выполняют Совет развития, Научно-методический совет ши Совет образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового плана работы школы.

Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на педсовете и Совете школы.

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Совет развития школы, Совет образовательного учреждения и Попечительский совет. 
МАТРИЦА ОТВЕТСТВЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ

	№

п/п
	
	Совет развития
	Руководитель
	Рук-тель программы
	Раб. группы
	Педсовет

	1. 
	Выполнение отдельных проектов
	
	
	
	+
	

	2. 
	Нормативное обеспечение
	+
	+
	
	
	

	3. 
	Мероприятия по ресурсному обеспечению
	
	+
	
	
	

	4. 
	Организация общественной поддержки
	+
	+
	
	
	

	5. 
	Руководство всей программой
	
	
	
	
	

	6. 
	Организация экспертизы хода и результатов реализации программы
	+
	
	+
	
	+


XIII. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

3. Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности работы школы среди учащихся и родителей;

4. Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)

5. Высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района и города, что является показателем инновационности в ее работе;

6. Рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

7. Отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аккредитации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена;
8. Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение числа субъектов образовательного процесса школы.
XIV. Целевые ПОКАЗАТЕЛИ реализации Программы развития ШКОЛЫ
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;
· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

Критерии эффективности управления реализацией программы развития тесно связаны между собой, так как призваны отражать достигнутый баланс образовательных запросов и интересов личности в условиях образовательной среды школы:

1. Наличие образовательных возможностей для свободного (осознанного) выбора индивидом путей и способов индивидуального развития.
2. Удовлетворение динамических запросов обучающихся, принадлежащих к различным социальным группам.
3. Обеспечение демократического характера образования.
Внутренние для образовательного учреждения критерии производные от внешних социальных критериев и представляют собой соответствующие критериальные условия.

14.1. Показатели достижения инвариантной цели развития школы 
(в соответствии с показателями эффективности деятельности государственных общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга (распоряжение Комитета по образованию от 05.08.13г. №1768-р):

	Показатель эффективности деятельности школы №577
	Критерий эффективности


	Исходное значение показателя
	Итоговый показатель

	1. Выполнение государственного

задания на оказание государственных услуг (выполнение работ) государственными образовательными организациями
	- Полнота реализации основных образовательных программ
	100%
	100%

	
	- Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	100%
	100%

	
	- Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	0%
	0%

	
	- Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании;
	0%
	0%

	2. Выполнение требований действующего законодательства для реализации основных

образовательных программ
	- Отсутствие предписаний надзорных органов 
	0
	0

	
	- Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	да
	да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	100%
	100%

	3. Обеспечение высокого качества обучения


	Соответствие итогов ОГА, ЕГЭ общеобразовательной организации итогам по региону в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы:

Показатель итогов школы в сравнении со средним по региону:

- ОГА

- ЕГЭ
	110%

112%
	117%

120%

	
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	5%


	9%



	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие педагогических вакансий (если предмет не ведется 3 месяца и более))
	100%
	100%

	
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям (Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 5 лет)
	90%
	100%

	
	Доля педагогов в возрасте до 30лет
	12%
	20%

	5. Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе НСОК
	Участие в независимых сертифицированных исследованиях
	0
	3


14.2. Показатели достижения вариантной цели развития школы 
(в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций)
	Показатель качества работы школы
	Единица измерения показателя


	Исходное значение показателя
	Итоговый показатель

	
	
	
	

	1. Результативность образования 
	- Доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах
	10%
	25%

	
	- Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях и конкурсах
	75%
	85%

	
	- Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося
	14,9
	11

	
	Доля учащихся, использующих Портфолио для оценки индивидуальных достижений
	25%
	100%

	
	Количество правонарушений учащихся 
	0
	0

	
	Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса
	0
	0

	
	- Доля предметов, контролируемых внутришкольной системой управления качеством
	12
	8

	
	- Вариативность программ дополнительного образования (количество/направленность)
	7/4
	24/6

	2. Качество образовательной среды
	Обеспеченность информационной среды школы техническими возможностями для реализации дистанционного обучения
	76%
	100%

	
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2015 году
	10%
	15%

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	5%
	8%

	3. Эффективность работы школы как образовательной организации


	- Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2013 году
	0


	20%



	
	Изменение рейтинговой позиции школы в системе образования Кронштадтского района Санкт-Петербурга 
	
	


